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1. INTRODUCCION.

1.1. Antecedentes y Justificativo.

La Planificacién Estratégica de la Licenciatura en Gestidon de la Informacién Gerencial 2022-
2026 fue realizada bajo una metodologia de accién participativa con la comunidad docente,
estudiantil y administrativa de la facultad, mediante mesas técnicas de trabajo.

Se aplicaron técnicas orientadas hacia el diagndstico situacional, reconocimiento de logros,
compromisos, problematicas, desafios y tendencias que la institucién debe afrontar para los
siguientes afios, en las funciones sustantivas de Academia, Investigacién, Vinculacién con la
Sociedad y Gestidén Institucional.

La Ley Orgéanica de Educacién Superior (LOES) 2018 en su articulo 94 establece que el Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior “acreditara a las instituciones de
educacién superior, carreras y programas” (Enfasis fuera de texto). Adicionalmente, sefiala en
el articulo 96.1 que para la acreditacién de carreras se deberd cumplir con los requisitos
establecidos en la evaluacidn del entorno y de los resultados del aprendizaje.

El Modelo Genérico para la Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado (CACES
2024, pag. 88-90) determina para el criterio 5, Funciones estratégicas y de soporte, el Indicador
cualitativo No. 24 correspondiente a “Planificacion académica y administrativa de la Carrera”,
indicando el estandar lo siguiente: “Se implementa una planificacion para la gestion académica y
administrativa de la carrera, pertinente y articulada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) y Modelo Educativo, que guia de forma organizada e interrelacionada el desarrollo de las
funciones sustantivas y sus procesos de soporte. La instancia competente, con base en politicas y
procedimientos definidos, realiza sequimiento y evaluacion de actividades, resultados, indicadores
y/0 metas alcanzadas en la carrea, cuyos resultados son considerados para las acciones de mejora
continua de los procesos involucrados.”.

1.2. Marco Legal.

El Plan Estratégico de la Licenciatura en Gestién de la Informacién Gerencial tendra como
cobertura y andamiaje juridico los siguientes cuerpos legales, que dan al instrumento de
planificacion estratégica la funcionalidad y viabilidad para su efectiva ejecucién:
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La Constitucion Politica del Estado (2008) y que posesiona a la planificacién del desarrollo como
un “deber del Estado para la consecucion del buen vivir”

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se establece en la agenda 2030 aprobada en
septiembre de 2015, con el fin de favorecer a las personas, el planeta y la prosperidad en base a
los 17 objetivos y las 169 metas.

El Plan de Desarrollo para el “Nuevo Ecuador”, considerado en el “Cédigo Organico de
Planificacidn y Finanzas Publicas” como la maxima directriz politica y administrativa para el
disefo y aplicacion de la politica publica”.

La Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafén, Reglamento
de Régimen Académico,

Las normativas del CES y del CACES, y

El Estatuto Institucional

1.3. Objetivos del Plan Estratégico de Carrera.

La planificacion estratégica de la carrera identifica la misién, vision de una institucién, asi como,

sus objetivos, metas, temporalidad, recursos, e indicadores de gestién relacionados con la

consecucion de sus propdsitos y fines gerenciales contribuyendo en la gestion y desempefio de

la oferta académica en el mediano y largo plazo.

Bajo el contexto antes expuesto, se presenta el Plan Estratégico de Carrera de la Licenciatura

en Gestién de la Informacién Gerencial que aplicaran para su gestion hasta el 2026 con el objetivo

de:

Establecer lineamientos estratégicos, objetivos y metas que guiaran su desarrollo hasta el
afo 2026.

Alinear sus objetivos y acciones con la misidn, visién yel Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) de la Universidad de Guayaquil y las politicas nacionales de Educacién
Superior.

Definir las estrategias y acciones especificas a ejecutar en los ambitos de: Formacion
Académica, Investigacién, Vinculacién con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestidn
Institucional, que permitan fortalecer la calidad y pertinencia de la carrera.

Identificar y aprovechar las oportunidades para hacer frente a los desafios y amenazas del
entorno, para el crecimiento sostenible de la carrera.
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1.4. Metodologia para la elaboracién del Plan Estratégico de Carrera.

Para la construccién del Plan Estratégico de Carrera - PEC, la Direccidon de Carrera considerd a
los docentes gestores académicos de los distintos procesos educativos establecidos en cada
eje estratégico ademas de servidores administrativos y estudiantes para realizar lo siguiente:

e Reflexionar la situacidon actual de la carrera, estadisticas (eficiencia terminal, retencidn,
desercién, matriculacién, producciéon académica, entre otras), silabos, resultados de
aprendizaje y como se visiona la Carrera estar en 10 afios, tanto a nivel local, nacional y
mundial.

e Explorar el contexto econdmico y politico nacional, la normativa aplicable a la educacién
superior y normativa interna, herramientas de aprendizaje o para el desarrollo de
competencias.

e Analizar con la comunidad las oportunidades del sector, las estrategias y acciones que se
aplicaran para un mejor posicionamiento y gestion de la carrera.

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL.

2.1. Universidad de Guayaquil.

2.1.1. Reseiia histdrica de la Universidad de Guayaquil.

En el afio de 1867, el Congreso Nacional, presidido por Pedro José Carbo y Noboa, decretd la
fundacién de la Junta Universitaria del Guayas, que se instala el primero de diciembre del
mismo afio; y, que tiene el privilegio de otorgar grados y titulos, por lo que se considera ésta
la fecha de la fundacidon de la Universidad de Guayaquil.

La primera Facultad en instalarse fue la de Jurisprudencia en el afio de 1868.

Luego de un periodo de inestabilidad politica, la Ley Organica de Instruccion Publica vigente
desde febrero de 1877, crea nuevamente la Junta Universitaria de la Provincia del Guayas,
instalandose por segunda ocasién, bajo la presidencia del Rector Dr. Francisco de Campos
Coello, contando con dos Unidades Académicas: Jurisprudencia y la de Medicina y
Farmacia, fundada el 7 de noviembre de 1877.

La Universidad de Guayaquil fue creada como tal por Pedro José Carbo y Noboa, Jefe
Supremo del Guayas en 1883, pero este decreto no fue ratificado por la Asamblea
Constituyente de 1884; sin embargo, el pueblo ya no dejé de llamar Universidad de Guayaquil
a la modesta Junta Universitaria del Guayas.

Tras varios intentos de establecer la universidad, se dicté en 1897 la Ley que cred la
Universidad de Guayaquil. A finales del siglo XIX ocupé los predios de la Casona Universitaria,
en la calle Pedro Carbo.
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*Fundacin de la s Creacionde 2 * Creacion por * Creacionde 2 * Ley que creade
Junta Monetzna Facultad de segunda ocacion Universidad de manera defintiva
del Guavas y Jurisprudencia dela Juna Guayaguil la Unversidad de
Creaciénde la Unsversitaria dela Asamblea no Guayaqul
Universidad de Provincia del ratifica decreto
CGuavaql Guayas v Facultad

de Medicina y
Fammacia

Fuente: Histona de la Universidad de Guayaquil
Elaberado por: Coordinacion de Plamficacion. Acreditacion y Evaluacion Instituciopal

Fue la primera universidad de Ecuador en acoger la reforma universitaria iniciada en 1918 en
la Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina), que se levanté bajo la consigna de "Una
sociedad mejor para una educacion mejor". Esta reforma dio paso al cogobierno estudiantil
y a la libertad de catedra.

Entre los afios 1949 y 1954 empezd a mudarse a su actual campus principal, ubicado en la
Ciudadela Universitaria Salvador Allende (Avenida Delta y Avenida Kennedy), en la Parroquia
Tarqui de la ciudad de Guayaquil.

2.1.2. Elementos Orientadores de la Universidad de Guayaquil.

La Universidad de Guayaquil, cimienta sus actividades en el ser humano, mediante el
conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad social a través de las funciones
sustantivas de la Educacién Superior, procurando a las nuevas generaciones de estudiantes,
su acceso a la cultura universal, estimulando los valores institucionales de democracia,
integridad, disciplina, solidaridad, cooperacién, corresponsabilidad y honestidad.

La Universidad de Guayaquil propende a la excelencia, al acceso universal, permanencia y
movilidad sin discriminacién alguna, acorde a lo establecido en la Constituciéon de la
Republica del Ecuador. (ROGOP, 2020)

La Universidad de Guayaquil ejerce sus atribuciones formativas y académicas en las
modalidades: presencial, semipresencial, en linea e hibrida, de conformidad con las
prescripciones de la Ley Organica de Educacion Superior y resoluciones emitidas por el
Consejo de Educacién Superior, en los niveles de formacién de grado y posgrado que
imparten las Unidades Académicas en las diferentes sedes, comprometida con la misién
sustantiva de la Universidad en lo que compete a la docencia, la investigacion y la vinculacion
con la sociedad, mediante la produccién del pensamiento cientifico y la consecucién de los
objetivos del desarrollo nacional. (ROGOP, 2020)
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2.1.2.1 Visidn de la Universidad de Guayaquil.

Consolidarse como la comunidad académica y cientifica, reconocida como lider nacional por
su calidad, innovacién y humanismo, generando impacto positivo y trascendente a nivel
internacional.

2.1.2.2

Misidn de la Universidad de Guayaquil.

Formar profesionales con conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad social, a
través de las funciones sustantivas de docencia, investigacién, vinculacidon con la sociedad y
gestion institucional; promoviendo el desarrollo sostenible del pais.

2.1.23

Principio y Valores de la Universidad de Guayaquil.

La Universidad de Guayaquil, de conformidad con lo establecido en la Constitucién de la
Republica y la Ley Organica de Educacién Superior, se sustenta en los siguientes principios vy
valores.

Principios:

O 0O 0O 0O 0O O O

Autonomia responsable

Cogobierno

Igualdad de oportunidades

Calidad

Pertinencia

Integralidad

Autodeterminacion para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en
el marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccién:
filosofica, cientifica y tecnoldgica locales y globales

Valores:

O O 00O OO O 0O O 0 O

Democracia
Integridad
Disciplina
Solidaridad
Cooperacién
Corresponsabilidad
Honestidad
Puntualidad
Respeto

Servicio
Responsabilidad y Compromiso
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2.2. Facultad de Ciencias Administrativas

2.2.1.

2.2.2,

2.2.2.1.

Resefia historica de la Facultad.

La Facultad de Ciencias Administrativas tuvo sus inicios en la Facultad de Ciencias Econémicas
como Escuela de Administraciéon de Negocios y Contabilidad en 1962 y no es hasta el 5 de
septiembre del afio 1972 que se oficializa como facultad.

La facultad nacidé con las carreras de Ingenieria Comercial y Contaduria Publica Autorizada. Con
el pasar del tiempo y a medida que la sociedad ecuatoriana demandaba de la especialidad en
temas administrativos, surgieron otras carreras como Ingenieria en Marketing, Ingenieria en
Comercio Exterior, Gestidon Empresarial Internacional, Ingenieria en Tributacidn y Finanzas,
Ingenieria en Sistemas Administrativos Computarizados.

En el afio 2016, con la reforma a la Ley de Educacién Superior y de acuerdo con el Reglamento
de Armonizaciéon de la Nomenclatura de Titulos Profesionales aprobado por el Consejo de
Educacidn Superior se presentan los proyectos que requerian el disefio de las Licenciaturas en
el Campo de la Administracion.

Es entonces que la Facultad renueva su oferta académica con las Licenciaturas en
Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Mercadotecnia, Finanzas, Negocios
Internacionales, Comercio Exterior, Gestidon de la Informacion Gerencial. Ademas, se
incorpord la Licenciatura en Turismo.

Elementos Orientadores de la Facultad.

Vision de la Facultad.

Ser lideres en el campo de las ciencias administrativas con reconocimiento a nivel
nacional e internacional a través de nuestro compromiso con la excelencia,
innovacién y humanismo, generando impacto positivo y trascendente en la sociedad.



UG

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

UNIVERSIAD DE PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA Version: 1.0
GUAYAQUIL i . P
LICENCIATURA EN GESTION DE LA INFORMACION GERENCIAL Pagina 10 de 37
2.2.2.2. Mision de la Facultad.

2.2.2.3.

Formar administradores lideres de empresas sostenibles e innovadoras con criterio
ético a través de programas académicos de excelencia, comprometidos con el
fortalecimiento de la creacidn y difusidon del conocimiento mediante proyectos de
investigacion y vinculacidon que promuevan el desarrollo de la sociedad.

Principio y Valores de la Facultad.
Principios:

Autonomia responsable

Cogobierno

Igualdad de oportunidades

Calidad

Pertinencia

Integralidad

Autodeterminacion para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en
el marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccién:
filosofica, cientifica y tecnoldgica locales y globales

O O 0O 0O 0O O O

Valores:

Democracia
Integridad
Disciplina
Solidaridad
Cooperacién
Corresponsabilidad
Honestidad
Puntualidad
Respeto

Servicio
Responsabilidad y Compromiso

O O 0O O O O 0O 0O 0O 0 O
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2.3. Carrera de Licenciatura en Gestidn de la Informacién Gerencial
2.3.1. Antecedentes y Reseiia Historica de la Carrera.

La Universidad de Guayaquil se identifica como la “Universidad del Cambio”. Ha superado
situaciones dificiles y ahora enfrenta el desafio de responder a las necesidades de una
sociedad que busca transformar su matriz productiva. Esta nueva propuesta curricular se
basa en identificar las necesidades de desarrollo a nivel local, regional, nacional e
internacional. La Facultad de Ciencias Administrativas alinea su oferta académica con las
necesidades sefialadas en las Agendas de Planificacidén de las Zonas 5 y 8, buscando
intensificar la educacién, promover el didlogo intercultural, mejorar la calidad educativa y
fomentar la insercion laboral de la mujer.

2.3.2. Elementos Orientadores de la Carrera.

2.3.2.1. Vision de la Carrera.
Ser una institucion de educacién superior con liderazgo prospectivo nacional e
internacional en los campos cientificos, tecnolégicos y humanisticos. Comprometida con la

democracia cognitiva, el didlogo de saberes, el desarrollo sustentable y la innovacién
social.

2.3.2.2. Mision de la Carrera.
Generar, difundir y preservar conocimientos cientificos, tecnolégicos y humanisticos, asi
como saberes culturales de forma critica y creativa para la innovacién social. Esto se logra
a través de la formacidn, investigacién y vinculacidn con la sociedad, fortaleciendo
profesional y éticamente el talento de la nacién y promoviendo el buen vivir en el marco
de la sustentabilidad, justicia y paz.
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2.3.2.3. Principios y Valores de la Carrera.

Respeto a la Diversidad: Valorar y aceptar todas las formas de diversidad en sus diferentes
expresiones.

Igualdad de Oportunidades: Trabajar para crear una sociedad justa y equitativa, garantizando
gue todos tengan las mismas oportunidades.

Solidaridad Profesional: Formar profesionales que se preocupen por el bienestar social y estén
comprometidos con ayudar a los demas.

Flexibilidad en el Aprendizaje: Entender que el aprendizaje es un proceso dindmico vy
transformador que se adapta a contextos socioculturales e histdricos.

Interaccidon en la Formacién: Fomentar la discusién y el enriquecimiento continuo de los
conocimientos en los procesos formativos.

Espiritu Investigador: Desarrollar en los futuros profesionales una actitud de investigacion

y curiosidad constante.

Creatividad e Innovacidn: Aplicar métodos creativos e innovadores en los procesos de ensefianza.
Evaluacién Integral: Utilizar una evaluacidn continua y contextualizada para medir el progresoy
los resultados.

Responsabilidad Social: Comprometerse con el entorno social y ambiental, actuando de

manera responsable.

Liderazgo Responsable: Promover la participacidn ciudadana y el compromiso con los derechos
humanos y la democracia.

Compromiso con la Democracia: Asegurar que la institucionalidad democratica, la igualdad de
oportunidades y la no discriminacién sean principios fundamentales.

Resolucién de Problemas: Identificar y abordar problemas profesionales con propuestas y
estrategias efectivas.

Proyectos de Investigacion y Desarrollo: Elaborar proyectos para diagnosticar, planificar y
resolver problemas en el area profesional.
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3. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA.
3.1. Informacion General de la Carrera.

A continuacidn, se resume la informacion general de la Carrera de Licenciatura en Gestién de
la Informacién Gerencial.

Contenido:

Tabla 1. Situacion General carrera GIG

Nombre completo de la carrera: Gestidn de la Informacidn Gerencial

Titulo que otorga la carrera: Licenciado/a en Gestién de la
Informacion Gerencial

Modalidad: Presencial

Duracion de la carrera: 9 periodos ordinarios
(aproximadamente 4 a 5 afios)

Ubicacion Geogridfica de la Carrera.
En la actualidad; la Carrera de Gestion de la Informacion Gerencial de la Facultad de Ciencias
administrativa de la Universidad de Guayaquil, esta ubicada en la Ciudadela Universitaria
“Universidad de Guayaquil” en la Av. 9 de Octubre y calle 19.

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL T
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS =, ®
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llustracion 2. Ubicacion Geogrdfica de la Carrera
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3.2. Organigrama de la Carrera.

A continuacion, se presenta el organigrama de la carrera de Licenciatura en Gestion de la Informacién Gerencial.

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
LICENCIATURA EN GESTION DE LA INFORMACION

DRECOON DE
CARRERA
—

——
iy b T R R tesssssnssenasnnsns SECRETARIACE
LABORATORC CARRERA
{
R |
S X L A X 2 . L 2 . ¥ — . X ¥
| [
p . GESTOR aEoR o GESTOR DE oESTOR cestoroe| | : P
e PEoAsOGicd pmactcaseed  INTEORAGION  PEOAGOOKA] aencon| [SSSTORRE] | SeEoRDL
CVRASN] puemicuan|  pacesnonas CURRICULAR]  [ACADEMICO STUDUANTIL e r s
P —
- ” 1
,| PROFESORES

“1 TITULARES
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llustracion 3. Organigrama de la Carrera de Licenciatura en Gestion de la Informacion Gerencial
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3.3. Perfil de Egreso de la Carrera.

El perfil de egreso son las capacidades, los conocimientos y habilidades que debe haber adquirido
el alumnado al finalizar la titulacion.

El egresado de la Licenciatura en Gestién de la Informacion Gerencial de la Universidad de
Guayaquil es un profesional capaz de analizar el contexto social, gestionar conflictos y resolver
problemas con pensamiento critico y creativo.

Fomenta el aprendizaje colaborativo y critico, desarrollando habilidades para comunicarse y
relacionarse respetuosamente. Ademads, se enfoca en valores como la justicia social y el
compromiso con el bienestar social, preparandolo para innovar y gestionar informacién de
manera efectiva.

El Licenciado en Gestidn de la Informacién Gerencial aplica de manera integrada conocimientos
en administracion, tecnologia de la informacién y andlisis de datos para disefiar, implementar
y gestionar sistemas de informacién eficaces en organizaciones.

Es capaz de utilizar herramientas tecnoldgicas para mejorar los procesos de toma de decisiones y
optimizar la gestion de recursos informaticos.

Posee habilidades para liderar equipos, gestionar proyectos de tecnologia y andlisis de datos, y
desarrollar estrategias basadas en la informacion para la toma de decisiones empresariales.

Se caracteriza por una formacién ética y un enfoque en la responsabilidad social, contribuyendo
al desarrollo eficiente y sostenible de las organizaciones en un entorno globalizado y dindmico
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3.4. Resumen Malla Curricular de la Carrera.

La malla curricular de la Licenciatura en Gestidn de la Informacion Gerencial de la Universidad
de Guayaquil es un plan académico que organiza y estructura los contenidos y cursos del
programa. Este plan detalla las asignaturas que los estudiantes deben cursar, la secuencia en
la que deben tomarlas y los objetivos de aprendizaje que se espera que alcanzar.

3.5.1 Estructura general de la malla

La Tabla 2 muestra la estructura general de la malla de la carrera Licenciatura en Gestién de la
Informacion Gerencial.

Tabla 2. Estructura general de la malla GIG

Horas totales del componente de docencia 2,144
Horas totales del componente de 928
aplicacién y experimentacion de los

aprendizajes

Horas totales de trabajo autonomo 3,072
Horas totales del trabajo de titulacion 400
Horas totales de prdcticas pre - 240
profesionales

Horas totales de vinculacion con la 96
sociedad

Total horas para la carrera 6,480
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3.5.2 Descripcion de los componentes

La Tabla 3 muestra el listado de asignaturas por componente de formacion, los créditos

por asignatura y el componente de formacién de cada una.

Tabla 3. Listado de asignaturas, créditos y componente de informacion

Semestre Asignatura Créditos Componente de Formacién
122 - DEMOCRACIA, CIUDADANIA Y GLOBALIZACION 2 Integracion de saberes, contextos y
126 - LENGUAJE Y COMUNICACION 2 Comunicacion y lenguajes
121 - FUNDAMENTOS DE PROGRAMACION 3 Fundamentos teéricos
I 123 - MATEMATICAS APLICADAS A LA LOGICA COMPUTACIONAL 4 Praxis profesional
HERRAMIENTAS DIGITALES 1 2 Comunicacion y lenguajes
Integracion de saberes, contextos y
125 - FUNDAMENTOS DE DERECHO 2
cultura
i ) Epistemologia y metodologia de la
223 - METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION I 2 gla y fetor
investigacion
221 - PROGRAMACION ESTRUCTURADA 4 Fundamentos tedricos
222 - PLATAFORMAS TECNOLOGICAS PARA LA GESTION ORGANIZACIONAL 2 Fundamentos teéricos
I
224 - CONTABILIDAD GENERAL 2 Praxis profesional
HERRAMIENTAS DIGITALES 11 2 Comunicacion y lenguajes
Integracion de saberes, contextos y
225 - FUNDAMENTOS DE ECONOMIA 3
cultura
e o -
324 - ESTADISTICA I 3 P gia y metodologia de la
investigacion
321 - TECNOLOGIAS DE TELECOMUNICACIONES 2 Fundamentos tedricos
322 - BASE DE DATOS 3 Praxis profesional
HERRAMIENTAS DIGITALES II 2 Comunicacién y lenguajes
i
326 - PROGRAMACION ORIENTADA A OBJETOS 3 Praxis profesional
323 - ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTOS 2 Praxis profesional
B o
423 - ESTADISTICA II 3 I gia y metodologia de la
investigacion
424 - FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION 4 Fundamentos tegricos
IV . .
422 - PLATAFORMA DIGITALES DE NEGOCIO 5 Praxis profesional
Integracion de saberes, contextos y
421 - ORGANIZACION POR PROCESOS 3 o
i ) Epistemologia y metodologia de la
526 - METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION II 3 gla y fmetor
investigacion
521 - GESTION Y EVALUACION DE LA CALIDAD 2 Fundamentos tedricos
v % Praxis profesional
522 - NEGOCIACION COMERCIAL 3
523 - AUTOMATIZACION DE PROCESOS DE NEGOCIOS 3 Praxis profesional
524 - ADMINISTRACION DE BASE DE DATOS 2 Praxis profesional
525 - BODEGA DE DATOS 2 Praxis profesional
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Semestre Asignatura Créditos Componente de Formacién
622 - PROCESAMIENTO ANALITICO EN LINEA Y CUBOS 4 [Praxis profesional
629 - ANALISIS Y DISENO DE SISTEMAS DE INFORMACION 4 Praxis profesional
Vi 621 - ADMINISTRACION FINANCIERA CORPORATIVA 2 [Praxis profesional
623 - DERECHO INFORMATICO 3 [ntegracion de saberes, contextos y
cultura
'VINCULACION 2 [Practicas preprofesionales
723 - EMPRENDIMIENTO E INNOVACION 2 |Epistemologia y metodologia de la
linvestigacion
721 - PLANIFICACION ESTRATEGICA 2 [Fundamentos tedricos
Vil 728 - INTEGRACION DE SOLUCIONES EMPRESARIALES 2 [Praxis profesional
722 - INVESTIGACION DE OPERACIONES 2 [Praxis profesional
724 - MERCADOTECNIA DIGITAL 2 [Comunicacion y lenguajes
IPPP PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 5 [Practicas preprofesionales
824 - ELABORACION DE PROYECTOS 3 |Epistemologia y metodologia de la
linvestigacion
il 821 - GESTION DE TALENTO HUMANO 2 [Fundamentos tedricos
822 - EXPLORACION Y ANALISIS DE DATOS MASIVOS 3 Praxis profesional
823 - GESTION DE CONTROL Y SEGURIDAD INFORMATICA 4 [Praxis profesional
825 - INNOVACION TECNOLOGICA EN LA ORGANIZACION 3 [Epistemologia y metodologia de la
linvestigacion
922 - ADMINISTRACION DE CENTROS DE INFORMACION 3 [Fundamentos tedricos
921 - EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS INFORMATICOS 2 [Praxis profesional
X 923 - AUTOMATIZACION DE INDICADORES DE GESTION 2 [Praxis profesional
924 - GESTION DEL CONOCIMIENTO Y APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL 3 [Praxis profesional
TRABAJO DE TITULACION 5 |Epistemologia y metodologia de la
linvestigacion
TOTAL DE CREDITOS 135

3.5.3 Practicas Pre-Profesionales

De acuerdo con lo observado en la Tabla 3, el componente de practicas preprofesionales
se realiza en sexto semestre y tiene cinco créditos. La modalidad de éstas es
comunitarias, empresariales, etc.

3.5.4 Actualizacion y revision de la malla

El dltimo ajuste curricular realizado en la malla de Licenciatura en Gestién de la
Informacidén Gerencial fue en el mes de julio del afio 2023.
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3.5. Andlisis/Estudio de Pertinencia de la Carrera.

El Sistema de Educacidon Superior Ecuatoriano se encuentra atravesando un proceso de
cambio estructural en todos sus estamentos, en el que la participacion de todos los actores
y sectores de la Sociedad deben estar involucrados.

Para las Instituciones de Educacién Superior es necesario alinear este cambio estructural
a lo que ha dispuesto el Estado Ecuatoriano en sus Planes de Desarrollo Nacional. Con esta
perspectiva la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES) en su Plan
Nacional del Buen Vivir propone en las Agendas Zonales, el conjunto de politicas, acciones,
planes y programas que dan las directrices prospectivas a las propuestas académicas
futuras.

La Universidad de Guayaquil, se identifica como la Universidad del Cambio, que,
dejando atras situaciones nefastas, se impone hoy el desafio de responder a las
necesidades que demanda una sociedad que se encuentra empefiada en el “Cambio de
su Matriz Productiva” y es por ello que esta nueva propuesta curricular, basa su ejecucién
en la identificacion de las necesidades de desarrollo local, regional, nacional e
internacional.

Es en este contexto que la Facultad de Ciencias Administrativa, alinea su oferta
académica a las necesidades sefialadas en las Agendas de Planificacion delaZona5y Zona
8 en donde las actividades de las Instituciones de Educacién Superior deben buscar en su
accionar lograr los siguientes ambitos:

e Intensificar las acciones tendientes a la universalizacion de la educacién y
promover el dialogo de saberes para
fortalecer las relaciones interculturales en la educacién.
e Fortalecer la cobertura y el acceso a la educacidn superior y mejorar su calidad.
e Generar procesos grupales referentes a la gestiéon adecuada de los recursos, en
los dmbitos culturales y patrimoniales.
e Incrementar la inserciéon laboral de la mujer
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Problemas y necesidades de los contextos
La Licenciatura en Gestidn de la Informacién Gerencial identifica en los contextos que
develan los actores y sectores inherentes en la profesion, los siguientes problemas vy
necesidades:
a. Organizaciones con altas barreras para la insercion de tecnologias de la
informacién en sus procesos de gestion.
b. Mitos con respecto a la complejidad para la implementacion de sistemas de
informacién gerencial para la toma de decisiones.
c. Organizaciones publicas o privadas con una brecha entre las areas de tecnologia vy
gerencial.
d. Organizaciones sin los recursos econdmicos para la implementacién de
tecnologias de la informacion.
e. Desconocimiento de herramientas alternativas para la gestion de la informacion.
f. Decisiones empresariales basadas en la intuicidon y la experienciay no en la
informacioén.

3.6. Proceso de Evaluacién del Entorno del Aprendizaje de la Carrera.

La calidad en el sistema de educacién superior ecuatoriana esta definida como la
busqueda continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion
colectiva de la cultura de la calidad, su alcance es mayor al cumplimiento de requisitos
legales o técnicos, reflejdndose en la consistencia de los procesos y servicios, que
responden a la sociedad.

El proceso de evaluacién del entorno de aprendizaje en el ambito de la educacién
superior ecuatoriana, involucra un diagndstico interno y externo de carrera, basado en la
autoevaluacién de carreras y su evaluacidon externa a través de pares evaluadores que
permitird asegurar a la comunidad en general el cumplimiento de los criterios vy
estandares de calidad definidos en los Modelos de Evaluacién del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior - CACES.

Antes de iniciar con la evaluacion especifica y externa por el CACES, la carrera de Licenciatura
en Gestién de la Informacién Gerencial debe aplicar el Modelo genérico para la evaluacién
del entorno de aprendizaje de las carreras de grado (CACES, 2024) el cual estd constituido por:
5 criterios, 8 subcriterios y 31 indicadores, con sus respectivos estandares, elementos
fundamentales, fuentes de informacidn, periodos de evaluacion y escalas de valoracion.

Este modelo se concibe como un instrumento de evaluacidn de alcance nacional, cuyo fin
es establecer los criterios y estandares de calidad que las carreras de grado deberan alcanzar
para ser acreditadas, considerando que el objetivo primordial es la calidad y no la acreditacidn.
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A manera de resumen el Modelo genérico para la evaluacién del entorno de aprendizaje de
las carreras de grado (CACES, 2024) contempla:

-
8
=
=
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1. Gestiain del acervo y recursas bibliograficos

Nota: Tomado de la pagina 23 del Modelo genérico para la evaluacion del entorno de
aprendizaje de carreras de grado (CACES, 2024)

3.8 Diagnéstico Estratégico de la Carrera.

Este informe presenta un diagndstico estratégico de la carrera de Gestidn de la Informacion
Gerencial, basado en un andlisis de la percepcidn de los estudiantes sobre diversos aspectos
de la carrera. Se abordan cinco areas clave: Datos Demograficos, Percepcion sobre la
Carrera, Infraestructura y Recursos, Oportunidades Externas, y Mejoras Necesarias.
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1. Datos Demograficos

El conjunto de datos incluye informacién de 267 estudiantes, que se identifican por un ID
Unico, nombre y correo electrénico. Esto permite realizar un seguimiento de las respuestas y
facilita futuras investigaciones. La diversidad de la muestra es crucial para obtener una visién
representativa de la percepcidn estudiantil.

2. Percepcion sobre la Carrera

La percepcién de los estudiantes sobre la carrera se evalud a través de varias preguntas. Los
resultados indican que la mayoria de los estudiantes tienen una percepcién positiva sobre
los principios y valores promovidos por la carrera. Las respuestas se distribuyen de la
siguiente manera:

Muy positiva: 40%

Positiva: 35%

Neutral: 15%

Negativa: 10%

Grafico 1:
Percepcidén sobre los Principios y Valores Promovidos

Ademas, la percepcion sobre la adecuacidon de la estructura organizacional y la calidad de los
recursos humanos también fue mayoritariamente favorable, destacando que un 60%
considera que la estructura organizacional es adecuada.

3. Infraestructura y Recursos

La evaluacién de la infraestructura y los recursos de la carrera muestra que los estudiantes
valoran positivamente las instalaciones fisicas, aunque un 25% considera que requieren
mejoras. Los recursos tecnoldgicos son percibidos como suficientes por el 70% de los
encuestados.

Grafico 2:
Valoracion de las Instalaciones Fisicas
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4. Oportunidades Externas

Los encuestados también fueron consultados sobre la relacion entre la carrera y el mercado
laboral. Un 55% de los estudiantes percibe la relacién como favorable, destacando la existencia de
oportunidades de empleo y practicas preprofesionales. Sin embargo, un 45% sugiere que hay
oportunidades externas que la carrera no ha aprovechado adecuadamente.

Grafico 3:
Percepcién de la Relacion entre la Carrera y el Mercado Laboral

avorabie Muy favorable Neutra Desfavorable

Percepcitn

Frecuenc:

5. Mejoras Necesarias
En cuanto a las areas que requieren mejoras urgentes, los estudiantes identificaron varios
aspectos clave. Las dreas mas mencionadas incluyen:

Mejoras en laboratorios: 30%
Condiciones de los bafos: 20%
Espacios de estudio: 15%

Asimismo, las sugerencias para mejorar la vinculacién entre la carrera y el entorno externo incluyen
la necesidad de establecer mds alianzas estratégicas con empresas y otras instituciones educativas.

Conclusiones

El diagndstico estratégico de la carrera de Gestidon de la Informacidn Gerencial revela una
percepciéon mayoritariamente positiva por parte de los estudiantes, aunque también resalta areas
que requieren atencién. Las mejoras en infraestructura y la necesidad de aprovechar
oportunidades externas son cruciales para el desarrollo futuro de la carrera. Se recomienda
implementar un plan de accién que aborde las inquietudes expresadas por los estudiantes y
promueva una mayor vinculacién con el mercado laboral.

Este informe busca ser un recurso Util para la administracidon de la carrera y contribuir a la mejora
continua de la formacién académica y profesional de los estudiantes.
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3.9 Analisis F.0.D.A de la Carrera.

El analisis FODA permitira identificar el estado actual de la carrera y mejoras que se podrian
abordar en las funciones sustantivas y condiciones institucionales, para una mejor gestién
y oferta de servicios.

3.9.1 Fortalezas

@,
0‘0

®
0‘0

7
0‘0

O
0‘0

@,
0‘0

Formacidn Integral y Etica: La carrera ofrece una formacién con enfoque ético, humanistico y
sostenible, desarrollando habilidades innovadoras que responden a las demandas sociales y
econdmicas actuales. (Eje Estratégico: Academia)

Alta Afinidad Docente: Los profesores poseen una alta afinidad con las asignaturas
impartidas, garantizando una ensefianza de calidad y especializada. (Eje Estratégico:
Academia)

Docentes con Formacidn de Posgrado: El cuerpo docente cuenta con formacién de posgrado
en Gestion de la Informacion Gerencial o areas afines, elevando el nivel académico de la
carrera. (Eje Estratégico: Academia)

Alta Demanda en el Sector Empresarial: La carrera se encuentra entre las 10 mas
demandadas en el sector empresarial, asegurando oportunidades laborales para los
egresados. (Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil)

Relevancia en la Era Digital: El enfoque de la carrera es altamente relevante en la era digital
actual, preparando a los estudiantes para los desafios tecnolégicos del futuro. (Eje
Estratégico: Investigacion)

Adaptabilidad a Tendencias Tecnolégicas: La carrera demuestra capacidad de adaptacién a
las nuevas tendencias tecnoldgicas en Gestidn de la Informacidn. (Eje Estratégico: Gestién
Institucional)

Base Sélida en Gestion de Datos: Proporciona una base sélida en gestién de datos e
informacién empresarial, habilidades cruciales en el mercado laboral actual. (Eje
Estratégico: Investigacion)

Programa de Estudios Actualizado: El plan de estudios refleja las necesidades actuales del
mercado en Gestion de la Informacidn Gerencial. (Eje Estratégico: Academia)

Contribucién al Desarrollo Social: La carrera promueve el desarrollo de la sociedad a través
de la creacién y transformacidn de empresas inteligentes. (Eje Estratégico: Vinculacion con la
Sociedad y Bienestar Estudiantil)

Desarrollo de Habilidades Tecnoldgicas: El enfoque en tendencias como inteligencia de
negocios y gestién del conocimiento prepara a los graduados para el futuro tecnoldgico. .
(Eje Estratégico: Investigacion y Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil)
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3.9.2 Oportunidades

7
0.0

Prestigio Institucional: El prestigio regional de la Universidad de Guayaquil puede beneficiar
directamente a la carrera. (Eje Estratégico: Gestidn Institucional)

Marco Legal Favorable: Existe un marco legal que posibilita llevar adelante proyectos de
inversion en educacion superior. (Eje Estratégico: Gestidn Institucional)

Alta Demanda Social: Hay una alta demanda de la carrera por parte de la sociedad
ecuatoriana. (Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil)

Auge de la Educacidn en Linea: El crecimiento de la educacién en linea y nuevas
aplicaciones de las TIC ofrecen oportunidades para expandir y mejorar la oferta educativa.
(Eje Estratégico: Gestidn Institucional)

Importancia Creciente de la Gestion de Datos: La creciente importancia de la

gestién de datos e inteligencia artificial en el ambito empresarial aumenta la

relevancia de la carrera. (Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar
Estudiantil)

Potencial de Convenios Empresariales: Existe la posibilidad de establecer convenios

con empresas tecnoldgicas para fortalecer la carrera y ofrecer oportunidades

practicas a los estudiantes. (Eje Estratégico: Vinculacién con la Sociedad y Bienestar
Estudiantil)

Desarrollo de Programas de Posgrado: Hay potencial para desarrollar programas de
posgrado especializados en Gestidn de la Informacién Gerencial. (Eje Estratégico:
Academia)

Oportunidades de Investigacion: Se presentan oportunidades de investigacion en Big Data
y analisis de informacidn para docentes y estudiantes. (Eje Estratégico: Investigacién)
Demanda de Profesionales en Transformacidn Digital: Existe una demanda

creciente de profesionales en transformacién digital y Gestion de la Informacién
Gerencial. (Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil)
Internacionalizacidn: Hay posibilidad de internacionalizacion a través de programas de
intercambio en Gestidn de la Informacién. (Eje Estratégico: Academia)

Enfoque en Sostenibilidad: La creciente atencidn global hacia la sostenibilidad

puede posicionar a la carrera como lider en formar profesionales que integren estas
practicas en la gestidn empresarial. (Eje Estratégico: Vinculacién con la Sociedad y
Bienestar Estudiantil)

Innovacién Educativa: La adopcidn de nuevas metodologias educativas puede atraer a mas
estudiantes y mejorar la experiencia educativa. (Eje Estratégico: Gestidn Institucional)

Debilidades

Déficit en Conocimientos Base: Los estudiantes ingresan con escasos conocimientos en
matematicas y estadisticas, lo que limita su permanencia y desempefio en la carrera.
(Eje Estratégico: Academia)

Ambientes de Aprendizajes limitados: Insuficiente equipamiento en laboratorios para
practicas en Gestidn de la Informacién Gerencial. (Eje Estratégico: Gestidn Institucional)
Baja Participacidn en Actualizacidn Cientifica: Se observa poca participacién de los
docentes en eventos de actualizacién cientifica. (Eje Estratégico: Investigacion)
Insuficientes Horas de Investigacién: Hay pocas horas dedicadas a la investigacion en el
campo de la Gestién de la Informacidn Gerencial. (Eje Estratégico: Investigacién)
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Limitada Visibilidad: Hay una limitada visibilidad y promocién de la carrera en el medio
académico y empresarial. (Eje Estratégico: Vinculacién con la Sociedad y Bienestar
Estudiantil)

Falta de Alianzas Estratégicas: Se nota una falta de alianzas estratégicas con empresas del

sector para précticas y proyectos. (Eje Estratégico: Vinculacion con la Sociedad y
Bienestar Estudiantil)

Rapida Obsolescencia de Contenidos: La rapida evolucidn tecnoldgica requiere una actualizacion

constante de los conocimientos y habilidades. (Eje Estratégico: Academia)

Dificultad para Medir Impacto Social: Demostrar el impacto social de los proyectos puede

ser complejo y requerir metodologias especificas. (Eje Estratégico: Vinculacion con la
Sociedad y Bienestar Estudiantil)

3.9.4 Amenazas

+«+ Crisis Econdmica: Una crisis econdmica podria afectar la empleabilidad de los graduados y

% No Acreditacion de la carrera por el CACES por incumplimiento de modelo de

evaluacion del entorno del aprendizaje de carrera y sus indicadores. (Eje
Estratégico: Gestidn Institucional)

Escasez Presupuestaria: El escaso presupuesto estatal para la Universidad de Guayaquil
afecta directamente a la carrera. (Eje Estratégico: Gestidn Institucional)
Obsolescencia Tecnoldgica: La rapida evolucidn tecnoldgica puede dejar obsoletos los
contenidos de la carrera si no se actualizan constantemente. (Eje Estratégico:
Academia)

% Competencia Académica: Existe competencia de otras universidades con programas

similares o mas reconocidos. (Eje Estratégico: Academia)

la capacidad de los estudiantes para acceder a la educacion superior. (Eje Estratégico:
Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil)

*0

estructura de la carrera. (Eje Estratégico: Gestion Institucional)

% Cambios en Politicas Educativas: Los cambios en las politicas educativas podrian afectar la
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4. PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA.

FORMUL METAS
No EJE OBIJETIVO OBIJETIVO ESTRATEGIA INDICADOR OAOU LINEA -~ — -~ MEDIOS DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICO OPERATIVO . BASE | Afol | Afio2 | Afio3 VERIFICACION
METODO (2024) | (2025) | (2026)
DE
cALcuLo
(total de estudiantes matriculados en
s ;. primer nivel de una cohorte definida,
Coordinacion de Formacién . L.
- . Tasa de titulacion que concluyeron el proyecto de
Académica: Incrementar el Fortalecer las consejerias de grado de la titulacion o aprobaron el examen Némina de estudiantes segin
porcentaje de titulados académicas y tutorias de grac B B 48,33% | 4,50% | 5,50% 7,00% o g
. o . .. Universidad complexivo en un plazo menor o el afio de la cohorte
mediante el fortalecimiento titulacion. . ) .
. . L de Guayaquil igual al plazo normativo
de las tutorias de titulacion. -
definido/total de
estudiantes matriculados en primer
nivel de una cohorte
Numero de estudiantes
Fortalecer el sistema matriculados que iniciaron el
educativo de la primer nivel en carreras de tercer
carrerade Coordinacion de Formacion nivel de grado en el afio t-1, tanto en
Licenciaturaen Académica el primero como en el segundo
Finanzas a través de la Incrementar la tasa de Fortalecer las consejerias | Tasa de retencion periodo académico ordinario del afio Némina de estudiantes por
optima articulacién de retencion estudiantil académicas y tutorias de grado de la t- 1, y que se mantienen 83,33% | 0,33% | 0,33% 0,33% cemestre P
1 Academia sus dreas: Nivelacién, | mediante el fortalecimiento, pedagdgicas. carrera matriculados en la universidad en el ’
Curricular, Précticas consejerias académicas y afio t / numero total de estudiantes
Pre-profesionales, tutorias pedagogicas. matriculados que iniciaron el
Integracion  Curricular primer nivel en carreras de tercer
y Gestién de Personal nivel de grado en el afio t-1, tanto en
Académico. el primero como en el segundo
periodo
académico ordinario del afio t- 1) *100”
Coordinacion de Gestion
de Personal Académico Realizar firmas de
Incrementar la calidad del convenios con . , Reporte de docentes con PhD.
. R Rk K X X Porcentaje de (Numero de docentes con PhD/ o .
sistema formativo e inclusivo universidades Docentes con PhD NGmero total de Docentes) * 100 14% 2,00% | 2,00% 2,00% planificados por periodos
de docentes para que internacionales para académicos
propicien el desarrollo de la ayudara los docentes a
Universidad de Guayaquil. realizar su doctorado.
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FORMUA METAS
No EJE OBJETIVO OBJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA INDICADOR o LINEA — — — MEDIOS DE
ESTRATEGICO|  ESTRATEGICO , BASE | Afol | Afio2 Afio 3 VERIFICACION
METODO (2024) | (2025) (2026)
DE
CALCULO
Listado de docentes con
s s Fomentar , .
Coordinaciéon de Investigacion: | ¢ Ndmeros S ia de nt de D carga horaria de
Articular estructuras que propicien el dos proyectos de . umatt.orlg © nume(;‘(; de ocentes investigacion y que estén
o . e investigadores acreditados en . ;
fortalecimiento del ecosistema ) N docentes & 5 3 3 3 acreditadas en el sistema
L o - investigacion como . ) Senescyt que laboraenla . i
de ciencia, tecnologia, innovaciony L investigad L ) de registro, acreditaciéon y
L . motor principal para Universidad de Guayaquil. .
emprendimiento atravésde la . ores categorizacion de
) ) impulsar el . . ) .
ejecucion de los procesos y L - acreditad investigadores nacionales y
e crecimiento econémico .
subprocesos de cultura cientifica, e osen extranjeros de Senescyt
. L y propiciar su
generacion, proteccion, Senescyt
- L desarrollo.
. transferenciay gestion del
Consolidar un .
X conocimiento, contemplados en la
ecosistema de L . . N, Fomentar
o funcién sustantiva de investigacion ,
ciencia, . L los proyectos NUmero de
; desde los grupos de investigacion, : . , . Informe de
tecnologia, . de producciones Sumatoria de nimero de producciones .
. ° centros de Desarrollo e Innovacién . N L . . 4 5 7 7 validacién de
innovaciény . L investigacion como cientificas cientificas publicadas. .
S y proyectos de investigacion, . ) produccion cientifica
emprendimiento ) = motor principal para publicadas -
. desarrollo, innovacién y . por convocatoria
como eje . impulsar el
emprendimiento. L L
transversal de crecimiento econémico
sl los campos de ici
2 Investigacion . p' Y propictar su
conocimiento desarrollo.
que garantice la
generacion, Fomentar
roteccion los proyectos ,
p ' Y proy Ndmero de . .
transferencia de de rovectos de Sumatoria de numero de proyectos de ) 0 1 ) Informe de proyectos
la produccion investigacion como ir:lveysti cion investigacion aceptados por
cientifica motor principal para g . convocatoria
institucional, impulsar el
contribuyendo al crecimiento econémico
bienestary y propiciar su
desarrollo de la desarrollo.
sociedad. Coordinacion de Numero de
Internacionalizacién: Incrementar convenios . . . .
] L . Numero de convenios nacionales e Convenio de becas
la presencia de la UG en el ambito nacionales e . . . 2 0 1 1
N ) ) . . internacionales suscritos. doctorales o
académico internacional a través internacionales
e Generar y  mantener X postdoctorales
de la participacion de sus docentes, » suscritos
. . . acuerdos de cooperacién
investigadoresy estudiantes en . -
L a través deadhesidona
programas, proyectosy actividades L
; . redes, suscripcion de
con pares internacionales y otros : . .
. . convenios y alianzas Ndmero de
organismos de relevancia s . . .
. . estratégicos con docentes que Sumatoria de numero de Convenios de becas de
internacional. ; ; X . - 0 0 1 1 . .
organismos nacionales e | realizan Docentes que realizaron movilidad movilidad académicos
internacionales movilidad académica. suscritos

académica
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METODO BasE | (2024)| (2025) | (2026)
DE

CALCULO
Coordinacion de
Vinculacion: Listado de proyectos de
NuUmero de Sumatoria de proyectos de vinculacién ) 1 ) 1 vinculacién con la
proyectos de con la sociedad aprobados. sociedad aprobados
vinculacién con la por el drgano competente
sociedad aprobados.

Matrices monitoreos
semestrales reportadas por
las unidades académicas vy

Coordinacién de administrativas de los
Mo | sumatordebnaicios o L e
personas proyectos de vinculacion de los 3948 35 10770 5400 nimero de beneficiarios
- aprobados. ‘
Generar beneficiadas a reportadas por las unidades
transferencia de través de académicas y administrativas
conocimiento Vinculacién: Desarrollar Generar de alianzas proyectos de de los proyectos de
mediante la programas y proyectos de estratégicas a través de | vinculacion. vinculacién con la sociedad
Vinculacion vinculacién con vinculacién con la sociedad convenios de detallando el
conla pertinencia, calidad | alineados a los objetivos cooperacién numero de beneficiarios
3 Sociedady e impacto de los globales, nacionales e interinstitucional Nurm'ero de eventos Sumatoria de ndmero de eventos Registro de eventos artisticos y
Bienestar procesos institucionales que con organismos publicos, | artisticosy artisticos y culturales. 1 0 1 1 culturales realizados
estudiantil sustantivos, en contribuyan al privados y de la sociedad | culturales
aras del desarrollo mejoramiento dela civil que permitan la Porcentaje de
regional y los calidad de vida de las ejecucion de los proyectos estudia.ntes (ntimero de estudiantes que
alcances de la personas. de vinculacién con la que agjstan asistan o participen en los o
Universidad de sociedad o participen en los planes o programas de 8,47% 5% 5% 5% Rgporte‘s de actllv!dad.ezs,
Guayaquil. zlanfes oprogramas | . Ectudiantil / asistencia o participacion
EsetEL;:ii:Iayr nUmero de estudiantes
Proteccion Social. matriculados) *100
Es la divisién entre el nimero de
graduados empleados que laboran
bajo relacion de dependencia o que
Z:SI(:zbilidad de estdn efectuando unalactividad
los graduados de productiva (E); v, el numero total de 22% 1% 1% 1% Encuestas a graduados
la Universidad de graduados de los periodos
Guayaquil. académicos concluidos en los ultimos
dos afios y seis meses (G). El
resultado se multiplica por 100 para
obtener el porcentaje de la tasa de
empleabilidad.
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No EJE ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA INDICADOR FORMULAO METODO DE | LINEA BASE METAS MEDIOS DE VERIFICACION
CALCULO Afo 1 Afio 2 Ao 3
(2024) | (2025) | (2026)
4 A Ft’roceTo d?, A Ptroce?o d?, Sumatoria de proceso de 0 0 1 0 Informe de Autoevaluacién
utoevaluacion utoevaluacion i
t | deC
ejecutado de carrera | ejecutado de autoevaluacion de Larrera
carrera
Gestién Institucional. Orientar a la mejora
Fortalecer las capacidades | continua de los estandares
Institucionales. de evaluacion mediante el
Plan de Aseguramiento de
la Calidad
Informe de ejecucién de Plan
0 0 1 1

Plan de mejora
ejecutado

Plan de mejora
ejecutado

Sumatoria de Plan de mejoras

de Mejoras
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4.1. Ejes Estratégicos

Por cada Eje Estratégico (Academia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad, Bienestar Estudiantil,
y Gestidn Institucional) se debera elaborar un Objetivo Estratégico de Carrera, el cual debe tener
indicadores con Objetivos Operativos, Estrategias, Formula de Célculo, Linea Base, Metas y Medios
de Verificacidn

La matriz debe estar alineada a lo establecido en el vigente Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Guayaquil y a los Indicadores de cumplimiento para los procesos
de evaluacion de los entornos de aprendizaje establecidos por el CACES.

4.2. Objetivos Estratégicos

Describe los resultados que la Carrera desea alcanzar en un tiempo determinado, hacia dénde
deben dirigirse los esfuerzos y recursos. Los Objetivos Estratégicos de la Carrera deben responder al
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil.

Los Objetivos Estratégicos de la Carrera deben ser un desglose de la visién, guardar consistencia con
la misidn y deben considerar el analisis FODA. Ademas, deben cumplir ciertas caracteristicas como
estar claramente definidos, ser medibles, realistas y coherentes. Las Carreras deben formular sus
Objetivos Estratégicos directamente alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
Universidad de Guayaquil, y en funcion de sus competencias.

Para redactar los OEC se debe considerar que éstos siempre se formulan en infinitivo; se recomienda

»n u

utilizar los verbos: “incrementar”, “reducir” o mantener, en los casos que asi lo ameriten.

Ejemplo:

Objetivo Estratégico Investigacion:

Consolidar una cultura de investigacion integral que fomente la excelencia académica y la generacién
de conocimiento innovador en la carrera.

4.3. Objetivos Operativos de Carrera.

Los Objetivos Operativos de la Carrera son objetivos a corto plazo o finitos estructurados para
acercar a la Carrera a la consecucién de sus Objetivos Estratégicos de Carrera. Cada Objetivo
Operativo de Carrera aborda un aspecto de la actividad de la empresa e implementa algun tipo
de cambio que mejora directa o indirectamente la posicion de la Carrera.

Deben ser alcanzables y especificos para que puedan proporcionar una orientacidn clara para el
funcionamiento diario de determinadas operaciones.

Puedes formular estos objetivos mediante verbos de accién:
e Sison una fuente de presidn, la formulacién se basard en verbos como: evitar, limitar,
reducir, minimizar;



= -i E
LN YERSIDA D DE

GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA

Versién: 1.0

LICENCIATURA EN GESTION DE LA INFORMACION GERENCIAL Pagina 33 de 37

e Sison oportunidades, la formulacidn se basara en verbos como: mantener, fomentar,
apoyar;

e Sjestan profundamente vinculados a la gobernanza con las partes interesadas, se utilizaran
verbos como: comprometerse, iniciar, apoyar, organizar;

e Siponen de manifiesto una falta de conocimientos, se formularan en torno a verbos como:
mejorar, desarrollar, completar (conocimientos sobre tal o cual cuestion).

e Se debera establecer un Objetivo Operativo de Carrera para cada Indicador.

Ejemplo:

Objetivo Operativo de Carrera:

Establecer un programa de mentoria para fortalecer las habilidades de investigacion de los
docentes existentes y promover una cultura de investigacidn colaborativa en la carrera.

4.4. Estrategias.

Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una ruta) para
alcanzarlo. Se gestiona para que la Carrera se transforme en funcién de lograr las metas
planteadas; y tiene flexibilidad, se adapta para asegurar el logro de las metas.

Ejemplo:
Implementar un programa de incentivos y apoyo para la publicacién de producciones cientificas.

4.5. Formulacion de Indicadores.

Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,
facilitando su seguimiento. El indicador es un instrumento que permite la obtencién de
resultados facilitando el seguimiento a través de mediciones sucesivas y que, en contraste con
las metas establecidas, se podra verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
carrera.

La redaccidn del indicador debe seguir la siguiente secuencia: Unidad de medida + Sujeto +
Atributo.

e Unidad de medida: Es el parametro de referencia de la expresion que permitira la
operatividad y la determinacién de las magnitudes de medicién del indicador.

e Sujeto: Es la unidad minima de analisis sobre la que se hara la medicién.

e Atributo: Son los aspectos o caracteristicas que seran medidos sobre el sujeto. Cada
aspecto o caracteristica que se identifique como atributo debera ser definido o
conceptualizado de manera operativa para evitar errores o dificultades en la medicion y
distorsiones en la interpretacién de resultados.

Estos tres elementos son basicos para la formulacidn del enunciado del indicador ya que, a
través de una expresion ordenada, permiten tener claridad acerca de lo que se mide y como se
mide.
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Ejemplo:

4.6.

4.7.

4.8.

4.9,

Numero (unidad de medida) de producciones cientificas (sujeto) publicadas (atributo).
Férmula o método de calculo.

Detallar los procedimientos utilizados en la produccién del indicador especificindose las
variables de medicién que componen el mismo. Se especificard la férmula matematica de
calcular el indicador.

La férmula de indicador debe contener el nombre corto del indicador y la expresion matematica
para el cdlculo del mismo, especificando las variables que la componen.

Ejemplo:
Sumatoria de producciones cientificas publicadas.

Linea base.

La linea de base de un indicador es el dato o informacién que se obtiene como resultado de un
estudio previo, el cual constituye el punto de partida para las mediciones sucesivas que se realicen
con el indicador; es la base de referencia inicial que se establece antes de comenzar a medir y
monitorear el indicador en cuestidn. Sirve como un punto de partida que representa el nivel o
estado inicial de la métrica que se estd evaluando. Esta linea base es esencial para proporcionar
un marco de comparacion con las mediciones futuras, permitiendo evaluar el progreso y el
desempeiio a lo largo del tiempo. Al comparar las mediciones posteriores con la linea base, se
puede determinar si ha habido mejoras, estancamiento o incluso empeoramiento en el
desempeiio del indicador, lo que ayuda a tomar decisiones informadas y a ajustar estrategias
segln sea necesario para alcanzar los objetivos establecidos.

Meta.

La meta es la cuantificacion de lo que se pretende lograr en un determinado periodo, en funcién
del indicador seleccionado, debe considerar la misma unidad de medida del indicador y que se
sean factibles de ser alcanzadas dentro del periodo del Plan Estratégico de la Carrera.

Medios de verificacién.

Especificar el nombre de la fuente que origina el dato para la medicién del indicador y la Entidad
que genera esta fuente. La fuente puede ser encuesta, censo, registro administrativo u otro

(directorios, expedientes, reportes, casos de estudio, etc.).

Ejemplo:
Revisién de registros de producciones cientificas publicadas.
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MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA.

El Plan Estratégico de la Carrera, es un documento de planificacion que contiene elementos
orientadores y objetivos estratégicos, los cuales se enfocan en los ejes de la Educacidén Superior que
son, Academia, Investigacion, Vinculacién con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestién
Institucional.

El Seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera se hara mediante hojas de cdlculo configuradas por
parte de la Direccidn de Seguimiento y Gestidn de la Informacién. El instrumento que se aplicara
mostrara la semaforizacion del avance de los indicadores propuestos y sus resultados alcanzados. Para
el Seguimiento y Control, los Directores de carrera deberan registrar en la matriz, el porcentaje de
cumplimiento de los indicadores programados para cada ciclo académico y evaluar si la fuente de
informacidén aporta y es concordante con el plan propuesto.

Es importante que los seguimientos sean tratados en Consejo de Facultad para asegurar el
cumplimiento del Plan Estratégico de Carrera, evaluar los resultados, fuentes de informacién y ajustar
el plan de considerarse pertinente.

5.1 Lineamientos.

A. Los Directores de Carreras deberan remitir al inicio del ciclo posterior al ejecutado a la Direccién
de Seguimiento y Gestidn de la Informacion, la matriz de seguimiento al Plan Estratégico de la
Carrera con el informe ejecutivo del periodo que corresponda. Asi mismo, tomard en
consideracion lo siguiente:

B. Registrar informacion de los programas, proyectos y actividades de la Carrera, duracion y fecha
programada de inicio y fin para su ejecucion.

C. Seleccionar el indicador por cada Resultado, Estrategia y Objetivo Estratégico de Carrera
establecido para el efecto.

D. Visualizar el valor de la linea base de manera automatica determinada para el indicador por el
periodo de evaluacidn de la ejecucién del P.E.C.

E. Visualizar el valor de la meta de manera automatica determinada para el indicador por el periodo
de evaluacién de la ejecucién del PEC.

F. Registrar el valor segun corresponda de la meta real alcanzada en el periodo semestral del afio de
evaluacidn correspondiente.

G. Visualizar el valor de la meta acumulada calculada de manera automatica resultante de la
sumatoria de valor de la Linea base mas el valor de la meta alcanzada registrada en la matriz de
seguimiento del P.E.C.

H. Registrar los documentos que evidencian el cumplimiento de la meta alcanzada.

I. Registrar alguna observacion pertinente y Gtil para considerar en la evaluacion del P.E.C.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1 Conclusiones.

Se debe establecer conclusiones alineados a los objetivos planteados en el punto 1.

La Carrera de Gestion de la Informacién Gerencial ha demostrado una percepcién
mayoritariamente positiva por parte de los estudiantes, lo que indica que la formacién que se
ofrece es relevante y alineada con las demandas del mercado laboral.

Sin embargo, se han identificado dreas criticas para mejorar, como la infraestructura y los
recursos tecnoldgicos. Aunque un 70% de los estudiantes valoran positivamente los recursos
tecnoldgicos, el 25% considera que las instalaciones fisicas requieren mejoras urgentes.

Existen oportunidades no aprovechadas en la vinculacién con el entorno externo, ya que un 45%
de los estudiantes perciben que la carrera no ha explotado adecuadamente las oportunidades
laborales disponibles en el mercado.

Las mejoras identificadas en las areas de laboratorios, bafos y espacios de estudio son
necesarias para garantizar una mejor experiencia educativa.

6.2 Recomendaciones.

Implementar un plan de accién para mejorar la infraestructura y los recursos tecnolégicos de la
carrera, priorizando las dreas identificadas por los estudiantes como mas urgentes.

Fortalecer la vinculacién con el mercado laboral mediante el establecimiento de alianzas
estratégicas con empresas e instituciones educativas que faciliten practicas preprofesionales
y oportunidades de empleo para los estudiantes.

Promover la planificacion estratégica en la carrera que permita mejorar los procesos
académicos y administrativos, asegurando una toma de decisiones mas efectiva y garantizando
el éxito de la gestidon académica y administrativa.

Monitorear y realizar seguimiento continuo de los objetivos y estrategias propuestas en el plan
estratégico para asegurar la mejora continua y adaptarse a los cambios del entorno educativo.

7. ANEXOS.

7.1 Referencias Bibliograficas.

e Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional, Secretaria Nacional de Planificacion
e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026 de la Universidad de
Guayaquil.

e Modelo de evaluacién externa con fines de acreditacidon para el aseguramiento de la
calidad de las universidades y escuelas politécnicas CACES 2023.

e Modelo génerico para la evaluacién del entorno de aprendizaje de carreras de
grado CACES 2024.
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7.2 Nomenclatura.

PEDI= Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEC= Plan Estratégico de Carrera

PND= Plan Nacional de Desarrollo

OEl= Objetivo Estratégico Institucional

OEC= Objetivo Estratégico de Carrera

FODA-= Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

PESTEL= Politico, Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ecoldgico, Legal.

EO= Elementos Orientadores

LOES= Ley Orgdnica de Educacidn Superior

CEAACES= Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de Ia
Educacidn Superior.

CACES= Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior.

UG= Universidad de Guayaquil
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